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Betreft: Continuiteitsuitdaging dierenopvangcentrum HoKaZo

Geacht College,

Uw gemeente is één van onze vaste financierders voor het uitoefenen van onze maatschappelijke
functie: het in standhouden van een toonaangevend regionaal opvangcentrum voor zwerfhonden,
zwerfkatten en wild. Deze functie is een directe afgeleide van de taak die u als gemeente heeft zorg
te dragen voor dierenwelzijn.

Ons ultieme doel is elk dier binnen de opvang op een zo kort mogelijke termijn een eigen thuis te
bezorgen. Dit verzorgen wij al 25 jaar zonder winstoogmerk.

Middels dit schrijven willen wij u als gemeentelijk partner deelgenoot maken van de actuele situatie
van HoKaZo.

Probleemsituatie

De financiele stand van zaken van HoKaZo is extreem zorgelijk. De noodzakelijke uitgaven voor de
instandhouding van de regionale dierenopvang en de instandhouding van de gezondheid van de bij
HoKaZo ondergebrachte dieren, overstijgen de inkomsten in grote mate.

Onderstaand beschrijven wij de acute (financiele) uitdagingen waarmee wij ons vrijwilligersbestuur
geconfronteerd zien. Uitdagingen die de continuiteit van HoKaZo in de regio op korte termijn ernstig
bedreigen.

Als bestuur verzoeken wij uw College mee te denken en zo bij voorkeur mee te werken aan mogelijke
financiele oplossingen in de vorm van een incidentele financiele impuls of een structurele verhoging
van de gemeentelijke bijdrage per inwoner.

Actuele situatie

Als team van HoKaZo dienen wij binnen de beperkte middelen waarmee wij geacht worden de

dierenopvang te organiseren, de volgende maatschappelijke ontwikkelingen op te vangen.

Betreft:

- We ervaren sinds de Covid-19 pandemie een constant aantal op te vangen zwerfdieren, met
name katten en zogenaamde afstandsdieren. Sinds de laatste jaren vangen wij een kleine 1200
aantal katten op. Onze interne organisatie en de kosten daarvan zijn feitelijk niet meer ingericht
op deze hoeveelheid op te vangen dieren. We constateren dat de fysieke conditie van de op te
vangen (zwerf)dieren verslechtert. Wij zijn er van overtuigd dat dit te maken heeft met de sterk
gestegen kosten voor particulier te dragen dierenartskosten.

Met de kostprijsontwikkelingen in combinatie met de huidige inflatie, merken wij dat voor enkele
huisdiereigenaren de drempel om deze zorg niet zelf uit te laten voeren, steeds lager is komen
te liggen en het voor de particuliere eigenaar budgettair aantrekkelijker is om deze zorg dan
maar door de maatschappij te laten verzorgen.

Met andere woorden, ‘afscheid’ nemen van het huisdier en als zwerfdier op te laten vangen door
de dierenopvang.
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- De complexiteit van de medische zorg die wij als dierenopvang noodgedwongen moeten inzetten
wil een kat of hond herplaatsbaar zijn, is verveelvoudigd. In de afgelopen twee jaar zijn de door
HoKaZo jaarlijks te dragen dierenartskosten gestegen van € 120.000,= naar bijna € 250.000,-
in 2022. Deze stijgende tendens zet, zoals het zich nu laat aanzien, ook door in de eerste drie
maanden van 2023. Deze stijging heeft enerzijds te maken met de complexiteit van
behandelingen en anderzijds met de gestegen kosten van medische handelingen door onze
dierenartsen. De marktwerking onder dierenartsen speelt hierbij ook een rol. Steeds meer
kleinschalige dierenartsen worden overgenomen door de reuzen Evidensia en Anicura, die
schandalige prijzen hanteren voor de zorg die onze dieren nodig hebben.

- De kosten voor voeding van de dieren in onze opvang en de kosten voor onder meer het op de
weg houden van de door Stichting Dierenlot aan ons ter beschikking gestelde dierenambulances
(onderhoud en brandstof), zijn door de ontwikkeling van het prijspeil en inflatieniveau van ruim
10%, in het afgelopen jaar met 30% tot 40% gestegen. Een ontwikkeling zit maatschappelijk
breed zichtbaar is.

- De bijdrage per opgevangen zwerfdier van de gemeenten in ons werkgebied, is een viertal jaren
voor een periode van 10 jaar vastgesteld. Dit betreft een bedrage van € 0,80 per inwoner.
Dit bedrag is ten opzichte van andere gemeenten zoals bijvoorbeeld Tilburg waar € 2,15 per
inwoner gemeentelijk wordt vergoed, als laag te kwantificeren.

- Het volume van dagelijks bij HoKaZo aanwezige dieren (> 100 katten en een tiental honden)
vraagt om vrijwel 24/7 inzet van een team van betrokken medewerkers en vrijwilligers van
bijvoorbeeld de inzet van de dierenambulance die ook door HoKaZo wordt verzorgd.
Gedurende de drukste periode van het jaar (zomer) zijn gemiddeld 200 katten in het asiel
aanwezig en zijn er 270 katten geplaatst in zogenaamde ‘pleeggezinnen’.

De betrokkenheid en loyaliteit van onze medewerkers aan onze organisatie gaat verder dan een
standaard werkdag en zijn vrijwel 24/7 inzetbaar en bereikbaar.

- Naast deze opvang in ons gebouw, zijn er ook 846 katten/kittens geplaatst bij vrijwillige
opvanggezinnen.

- De huidige sterk verouderde accommodatie (oude varkensstallen) van onze dierenopvang, een
oude varkensstal, voldoet niet meer aan de wijze waarop wij geacht worden dieren diervriendelijk
een (tijdelijk) onderdak te geven en is zeer gevoelig voor uitbraak van schimmel waar sommige
dieren mee worden binnengebracht. In 2022 zijn wij als gevolg een schimmeluitbraak
geconfronteerd met een kleine € 15.000 aan extra (medische) kosten.

- De loonkosten van ons vaste team aan medewerkers zijn met ruim 10% gestegen.

Wat betekenen al deze ontwikkelingen?

Bovenstaande opsomming van ontwikkelingen grijpen drastisch in in onze exploitatie. Het jaar 2022
is afgesloten met een negatief resultaat van € 118.000,= hetgeen ten koste is gegaan van onze toch
al zeer krappe reservepositie. Zoals aangegeven zijn wij een organisatie zonder winstoogmerk, maar
hebben wel de opdracht de dierenopvang budgetneutraal te organiseren.

Onze jaarlijkse baten in 2022 bedragen ongeveer € 462.000,=. De exploitatiekosten waarbij de
kosten voor medische zorg en de kosten voor inzet van onze medewerkers een aanzienlijk deel van
uitmaken, overschrijden de baten. Bijgevoegd treft u een verkort financieel jaaroverzicht 2022 aan.

Dit is een financiele situatie die HoKaZo niet lang meer kan dragen waardoor de continuiteit van de
regionale opvang van dieren ernstig in gevaar is gekomen.
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Welke acties hebben wij als organisatie zelf ondernomen of worden ondernomen
Uiteraard mag u van ons verwachten dat wij maatregelen hebben getroffen of aan het ondernemen
zijn om het financiele tij de komende maanden te keren.

+ wij zijn voornemens of een aanbesteding dienstverlening van dierenartszorg uit te zetten mocht
een gesprek met onze huidige dierenartsen over tarieven geen bevredigend resultaat opleveren.

+ Een andere (mogelijk goedkopere) te onderzoeken optie is om een ‘eigen’ dierenarts aan HoKaZo
te binden.

+ Er wordt onderzocht of gezamenlijke inkoop van diervoeding etc. met collegae dierenopvang-
centra tot de mogelijkheden behoort waardoor mogelijk een scherpere inkoopprijs beschikbaar
komt.

+ Met de gecontracteerde dierenambulances in de regio hebben we afspraken gemaakt om elkaar
te ondersteunen en waar te nemen om enerzijds snel hulp te kunnen bieden en daarnaast
brandstofkosten te besparen wanneer een andere ambulance dichterbij is.

+ Er wordt gezocht naar structurele neveninkomsten of neven-financiering door instanties. Mogelijk
een vorm van crowdfunding wetende dat dit slechts een incidenteel karakter heeft.

+ Op provinciaal- en gemeentelijk niveau gaan we het gesprek aan over de gestegen
kostenstructuur versus achterblijvende en niet op basis van inflatie bijgestelde vergoedingen.

+ Er wordt indringend gekeken naar de inzet van uren door onze medewerkers, waarbij we ons
realiseren dat wij ons als HoKaZo op een hellend vlak kunnen gaan begeven zeker gezien de
constante hoeveelheid en aanvoer van dieren en de uren die dit vraagt qua dagelijkse verzorging
en operationele sturing van de organisatie.

+ We hebben intern de gevoelige discussie opgestart over de houdbaarheid van de door HoKaZo

gegeven palliatieve zorg bij dieren. In principe hanteert HoKaZo al sinds oprichting een non-
euthanasie beleid, tenzij dit uit medisch oogpunt noodzakelijk blijkt. Wij geven ieder dier, dat
gezond is en nog een fijn leven kan krijgen, een kans!
Op basis hiervan hebben wij in de loop der tijd een kundig en enthousiast team van medewerkers
weten te formeren. Afstappen van dit beleid zou kunnen inhouden dat medewerkers zich niet
meer kunnen vinden in de werkwijze en HoKaZo daarmee gaat inboeten op kwaliteit en de goede
naam die HoKaZo in de loop der jaren regionaal en landelijk heeft opgebouwd.

Hoe verder en ons verzoek aan uw College

Wij zouden het waarderen om op zeer korte termijn met uw wethouder, met ‘dierenwelzijn’ in
zijn/haar portefeuille, in gesprek te gaan om oplossingen te verkennen voor onze precaire (financiele)
situatie.

De nood is hoog en de belangen zijn immers groot en de gemeente/regio is er niet mee gediend
indien wij onverhoopt het opvangen van dieren moeten gaan staken.

Graag vernemen wij in hoeverre uw College open staat voor dit gesprek. Een brief met dezelfde
inhoud is verzonden aan uw collegae van de gemeenten Land van Cuijk, Bernheze, Boekel en
Meierijstad.

Met vriendelijke groet,
Namens het bestuur en team van HoKaZo,

@ : bestuur@hokazo.nl
@ : 0413-

Kopie aan: - Leden van uw gemeenteraad
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